


den tragen Uniform mit den unterschiedlichsten Graden,
wobei der Uniformzwang fir Mitarbeitende gelockert ist; die
Studierenden jedoch, die mit dem Studienabschluss zum
Unterleutnant beférdert werden, tragen alle die Uniform; in
den Curricula sind etwa 25% der Studienzeit militarischen
Inhalten gewidmet.

Die Hierarchisierung findet ihre Entsprechung im Verhal-
ten der Menschen. Die Kultur tragt nach wie vor patriarchali-
sche Ziige. Sichtbar wird das etwa dann, wenn Manner nur
Méannern, nicht aber Frauen die Hand zur Begrlssung rei-
chen. Allgemein lasst sich feststellen, dass die Menschen
eher auf Reaktion als auf Aktion eingestellt sind. Sie sind
daher nicht in dem Masse zielorientiert, wie wir das in unse-
rer durch die Aufklarung und Industrialisierung geprégten
Kultur kennen. Kennzeichnend ist, dass Erlasse von oberen
Instanzen ausdricklich ,Befehle® genannt werden. Die Men-
schen werden nicht von sich aus aktiv, sondern sie warten
auf neue ,Befehle”. Auch diese Haltung wirkt auf die Hand-
tungsabldufe entschleunigend. Wir hatten zu lernen, dies im
Projekt, das ja immer mit beschrénkten Zeitrdumen ausge-
stattet ist, zu berlcksichtigen.

Die eben erwahnte Uniformierung verweist zugleich auf
die Kehrseite der Hierarchisierung: So stark sie ausgebildet
ist, so pragend wird sie durch das Kollektiv ergénzt. Zwi-
schen der Hierarchiespitze und dem Kollektiv besteht ein
Komplementérverhdltnis. Es gibt praktisch keine Einzelkon-
takte in der Arbeit, man trifft sich immer zu mehreren. Ent-
sprechend ist auch die Gesprachskultur ausgepragt, die oft
narrative Zliige trdgt. Man achtet darauf, dass alle jeweils
Anwesenden ihre Meinung dussern. Dies zeigt sich auch in
den Regeln beim Essen und den zugehorigen Trinkspruchri-
tualen, an denen alle Anwesenden beteiligt sind. Damit sind
quasi zelienartig Mitwirkung und Mitsprache gewdhrleistet,
die bei uns in anderen Formen institutionalisiert sind. Wir
konnten anlasslich unserer Praktikumbesuche in den
Gefangnissen feststellen, dass auch dort in den Aussprache-
runden kein Unterschied gemacht wird zwischen einem
Abteilungsleiter oder einer Praktikantin. Besonders fallt auf,
dass russische Menschen Anwesende oder auch Abwesen-
de in ihre Gesprachsbeitrage einbeziehen, sie verbal quasi
sichtbar machen. Dies geschieht ausschliesslich in sehr
freundlicher, oft freundschaftlicher Weise.

Abgrenzung

Auch die erwahnte Kollektivitat zeigt ihre Kehrseite. Sie
besteht priméar innerhalb definierter Systeme. Ein solches
System ist beispielsweise das Strafvollzugssystem insge-
samt; wo immer im Land sich die (uniformierten) Kollegen
treffen, begegnen sie sich sofort als Freunde. Das dauert so
lange, als keine Sonderinteressen auftreten. Sobald dies der
Fall ist, findet eine strenge Abgrenzung statt: Die Kollektive
der Subsysteme schliessen sich enger zusammen und defi-
nieren sich durch die Differenz zu andern Subsystemen. Das
liess sich beobachten, als wir begannen, unsere Projektakti-
vitaten auf einen andern Projektpartner auszuweiten (vgl.
unten). In die Diskussionen flossen bald Momente von Kon-
kurrenz ein. Interessant ist, dass Konkurrenzgedanken oder
-geflihle, auch nach Rickfragen, explizit verneint werden.
Dies entspricht wiederum dem Kollektivverstdndnis, welches
das Miteinander betont; analog dazu werden auch vertikale
Konflikte negiert. In einem Seminar zur Ausbildung von Prak-
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tikumleitern stellte ich beispielsweise die Aufgabe, Regeln
zur Bearbeitung von Konflikten mit der Praktikantin oder dem
Praktikanten zu entwickeln. Es kam nicht dazu mit der
Begriindung der Kursteilnehmenden, dass es im Strafvoll-
zugssystem Konflikte nicht gebe; man sei diszipliniert und
achte das Wort von vorgesetzten Personen, selbst wenn
man damit nicht einverstanden sei. Dies dirfte eine Wirkung
der Kohérenz stiftenden Abgrenzung des eigenen, hier des
Strafvolizugssystems sein.

Die Abgrenzungen sind ausser in den Handlungen der
Menschen auch schon in ihrem systematischen Denken ver-
ankert. Dies wird insbesondere in Bildungs- und Wissen-
schaftsbeztgen deutlich. Bei uns setzt sich im Fach- und
Hochschulbereich immer mehr das Verstandnis durch, (mo-
dularisierte) Grundausbildungen anzubieten, nach deren
Absolvierung man sich in verschiedene Richtungen speziali-
sieren kann. In Russland dagegen besteht die Tendenz, jeg-
liche Ausbildungen méglichst spezialisiert zu konzipieren
(und hierfur die oben enwéhnten ,Standards” zu entwickeln).
Daflr gibt es vermutlich zwei Grinde: Zum einen werden
aktuelle, an das Bildungssystem herangetragene Bedrfnis-
se nicht gewissermassen nach vorn, also agierend in eine
Gesamtkonzeption eingeflochten. Vielmehr wird darauf in
dem Sinne reagiert, dass auf eine Anforderung von aussen
eine einzelne Massnahme beziehungsweise Reaktion aus-
gelost wird. Daraus mégen dann die vielen abgegrenzten,
spezialisierten Ausbildungen entstanden sein und weiter ent-
stehen. So gibt es generalistische Sozialarbeitsausbildungen
neben solchen fur die Arbeit mit Alten, fir die Arbeit mit
Jugendlichen, oder eben auch fur die Arbeit im Strafvoilzug.
Ahnliches gilt auch fir die vielen spezialisierten juristischen
Ausbildungen. Ein zweiter Grund mag darin bestehen, dass
mit dieser Herstellung immer neuer, spezialisierter Ausbil-
dungen Konkurrenz zwischen Bildungsinstitutionen vermie-
den wird. Solche Abgrenzungen setzen sich dann fort in den
Funktionsbeschreibungen innerhalb der Organisationen, wo
die spezialisiert Ausgebildeten arbeiten werden. Die Folge
davon ist, dass dort zwar Angehdrige verschiedener Berufs-
gattungen tatig sind, sich in diesen Tétigkeiten aber viele
Schnittflachen ergeben, die dann wiederum kollektiv bear-
beitet werden.

Lernverstandnis

In Russland kommt Bildung und Wissen ein hoher Stel-
lenwert zu. Dieser farbt - wenn auch nicht ékonomisch - auf
diejenigen ab, welche das Wissen vermitteln, also auf die
Lehrpersonen. Im Lerngeschehen haben diese die hierarchi-
sche Spitzenposition inne mit der Folge, dass die Lernenden
passiviert werden. Dem Unterrichtsarrangement liegt ein ver-
haltenspsychologisches Verstandnis zu Grunde, allerdings
eines, das in den spateren Jahren der Sowjetunion recht
mechanistische Zuge angenommen hatte. Das bedeutet,
dass der Dozent vorlesungsartig doziert, und die Studieren-
den notieren ausfuhrlich das Gehérte. Zum Ende einer Lek-
tion werden einige Fragen beantwortet. Der Lerngegenstand
wird damit fast zwangslaufig nur theoretisch vermittelt, und
Lernen wird auf die Aneignung von Wissen reduziert. Prakti-
sches Lernen findet nicht statt bzw. es wird an die spétere
Berufspraxis delegiert. Dieses Lernverstandnis bewirkt, dass
die Einflhrung zusétzlicher didaktischer Methoden und auch
die Bereitstellung hierfir nitzlicher, technisch-materieller
Voraussetzungen schwierig sind.
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Die beschriebene Lehr- und Lernpraxis steht im Wider-
spruch zu unserem Verstandnis der Praktika. Im Ryazaner
Curriculum wurden zwar Praktika vorgesehen. Sie waren
aber zeitlich kurz angelegt und hatten lediglich die Funktion
von Informationsaufnahme. Die Studierenden soliten ,ken-
nen lernen®, ,sich informieren”, ,studieren”, wie in der Praxis
gearbeitet wird. Wir hatten lange Diskussionen dartber, dass
und wie die Praktikanten und Praktikantinnen durch eigene
Tatigkeit, also aktiv sich Fdhigkeiten erwerben kénnten.
Gemeinsam kamen wir zum Erfolg, indem wir zunéchst
ein Berufsprofil fir Sozialarbeitende entwickelten. Davon
abgeleitet definierten wir Kompetenzen, die wéhrend der
Praktika zu erreichen sein sollten, und wiederum hiervon
abgeleitet wurden konkrete Lernziele formuliert. Danach
erarbeiteten wir Praktikumtabellen, in denen Kompetenzen,
Lernziele und Indikatoren zur Uberprifung der Lernzielerrei-
chung festgehalten sind. Die Tabellen fir das erste und das
zweite Praktikum unterscheiden sich durch die Komplexitat
der Anforderungen an die Studierenden. Zudem konnte die
Praktikumdauer auf sechs bzw. zehn Wochen ausgedehnt
werden.

Die Praktika fanden im Gebiet (vergleichbar mit einem
Bundesland) Orel statt. Die Stadt Orel mit etwa 300.000
Bewohnern und Bewohnerinnen liegt 300 Kilometer sud-
westlich von Moskau. Die Gefangnisverwaltung von Orel ist
Reformen gegeniber sehr aufgeschlossen und stellte drei
Gefangnisse fur die erstmals stattfindenden Praktika zur Ver-
figung. Damit wurde zugleich der erste Schritt des Ryazaner
Lehrstuhls flir Sozialarbeit in die Praxis ermdglicht.

Die Sozialarbeit

Die Sozialarbeit als Menschenrechtsprofession

Sozialarbeit hat zur Aufgabe, sozial beeintrachtigte Men-
schen darin zu unterstltzen, die beeintrachtigenden sozialen
Probleme zu l6sen. Beeintrachtigung meint die Verhinderung
oder Einschrankung der Teilhabe an ékonomischen und kul-
turellen Aktivitaten innerhalb einer Gesellschaft.

Insofern Sozialarbeit immer auch mit einzelnen Men-
schen arbeitet, findet sie sich in einem Widerspruch zwi-
schen gesellschaftlichen und individuellen Anspruchen, die
an sie gerichtet werden. Dieser Widerspruch tritt in Russiand
noch klarer zum Vorschein, da das menschliche Zusammen-
leben von dem erwahnten Kollektivverstandnis gepragt ist.
Dieses lasst das Individuum in seiner Bedeutung in den Hin-
tergrund treten. Sozialarbeit macht sich aber gerade dieses
Individuum zum Gegenstand. Und soweit dem Individuum
grundlegende Rechte versagt sind, nimmt sie auch Partei.
Sie setzt sich ein fir die Realisierung der grundlegenden
Rechte, wie sie in den verschiedenen Menschenrechtskon-
ventionen festgehalten sind. Da in vielen Gefdngnissen
Russiands, insbesondere in Untersuchungsgeféngnissen,
Menschenrechte nur in ungentigendem Ausmass beachtet
werden, akzentuiert sich der Menschenrechtsbezug der
Sozialarbeit. Sie rlckt - unter Beachtung der kollektiv gepréag-
ten Lebensweise der Menschen - dennoch das Individuum in
den Vordergrund im Bemihen, dieses in der Wahrnehmung
seiner Rechte zu unterstitzen. Im erwdhnten Berufsprofil fir
die Sozialarbeitenden im Strafvollzug ist dies folgendermas-
sen umschrieben:

,Der Sozialarbeiter/die Sozialarbeiterin ist definiert als
Vermittler/in zwischen der Gesellschaft und dem (strafféllig
gewordenen und verurteilten) Individuum. Er/sie steht dabei
dem Verurteilten anwaltschaftlich zur Seite und wirkt als
Impulsgeber gegeniber dem Geféngnis und der Gesell-
schaft. Das geschieht ab dem Eintritt der Insassen, wéhrend
des Vollzugs und des Austritts - also Uber die ganze Aufent-
haltsdauer des Insassen hin. Das (ibergeordnete Ziel besteht
darin, den Verurteilten Untersttzung fir den Wiedereintritt in
das gesellschaftliche Leben zu geben. Im Rahmen der
Bestrebungen zur Humanisierung des Strafvollzugs kommt
den Sozialarbeitenden eine wichtige Bedeutung zu.”

Die Sozialarbeit im russischen Strafvollzug

Vorab ist festzuhalten, dass es in Russland bis zur Wende
Sozialarbeit im obigen Verstandnis nicht gab; denn per defi-
nitionem bestanden im Realsozialismus keine sozialen Pro-
bleme. Inzwischen gibt es etwa 100 verschiedene Ausbil-
dungsgange flr Sozialarbeit im Land. Teilweise arbeiten die
Professionellen in von friher Gbernommenen Institutionen,
teilweise wurden, insbesondere von privater Seite, neue
Institutionen geschaffen. Der Ausbaustand ist allerdings aus
okonomischen Grinden nach wie vor sehr beschrankt.
Umso erstaunlicher ist es, dass flr den Strafvollzug der poli-
tische Wille besteht, Sozialarbeit flachendeckend in den
Gefangnissen zu etablieren. Dieser Wille ist im Befehl Nr. 59
des Justizministeriums der russischen Fdderation, Hauptver-
waltung flr den Strafvollzug, vom 5. April 2001 nieder gelegt:

,Die Posten der Oberspezialisten fur die Sozialarbeit wer-
den in die Stellenplane der Anstalten (ausser Kolonien fur die
Insassen mit iebenslénglichen Strafen) wie folgt eingefihrt:
ein Posten fur 300-400 Insassen.”

Dies wirde den Einsatz von zwischen 2500 bis 3500
Sozialarbeitenden bedeuten. Die Mittel stehen allerdings
hierflr kaum zur Verfigung. Der Einsatz von Sozialarbeiten-
den kann vorerst nur Uber Stellenumdefinitionen bewerkstel-
ligt werden.

Unser Projekt leistet einen Beitrag dazu, Sozialarbeit in
den Strafvollzug zu implementieren. Dies geschah bislang
vornehmlich Uber das Vehikel der Praktika. Dadurch kamen
erstmals Menschen, die mit spezifischem Sozialarbeitswis-
sen ausgestattet waren, in die drei Gefangnisse des Gebie-
tes Orel. Sie brachten damit auch eine individuumsorientier-
te Haltung in die Institutionen, in welchen je etwa 1500
Menschen gefangen sind. Diese Haltung kam praktisch zum
Tragen: Die Praktikantinnen und Praktikanten hatten sowohl
mit Mitarbeitenden wie mit Insassen und Insassinnen prakti-
sche Aufgaben zu bearbeiten, wie sie in den erwahnten
Praktikumtabellen formuliert sind.

Da sich in den Geféngnissen keine ausgebildeten Sozial-
arbeiter und Sozialarbeiterinnen befinden, mussten fach-
fremde Mitarbeitende auf die Funktion der Praktikumleitung
vorbereitet werden; es handelte sich dabei um Psychologen,
Gruppenleiterinnen oder so genannte Erziehungsoffiziere.
Die Vorbereitung geschah in verschiedenen Seminaren. Den
kinftigen Praktikumleitern (und auch den anwesenden
Geféangnisleitern) wurde einiges Gedankengut Uber die So-
zialarbeit nahegebracht; zudem eigneten sie sich die spezifi-
schen Aufgaben und Verhaltensweisen von Praktikumleitern
an. Wahrend der Praktika besuchten wir die Gefangnisse
und fUhrten Gesprache Gber die Arbeit der Studierenden und



deren Auswirkungen in den Betrieben. Zum Ende der Prakti-
ka wurden diese ausgewertet, woflr wir wiederum spezifi-
sche Instrumente entwickelt hatten. Die Rickmeldungen
waren durchwegs positiv. Von Betriebsseite aus wurde
gesagt, dass - nach anfanglicher Skepsis - man dank des
Eintritts der Studierenden in die Gefangnisse Funktion und
Sinn von Sozialarbeit im Strafvolizug erkannt habe. Die Stu-
dierenden ihrerseits waren ausgesprochen dankbar, dass
sie durch die Praktika eine Ergadnzung zur sehr theoretischen
Vorbildung an der Akademie erfahren haben. Ihre insassen-
bezogenen Tatigkeiten umfassten Sozialdiagnostik, Einzel-
gespréache, Mitarbeit in Gruppenaktivitdten im Freizeitbereich
sowie Entlassungsvorbereitung.

Die Gefédngnisse

Das Land ist weit, hat etwa 149 Millionen Einwohner, und
es verfugt Uber ca. 1000 Strafvollzugsanstalten; 200 davon
sind Untersuchungsgefangnisse. Sie beherbergen je 300 bis
3.500 Insassen oder Insassinnen; man konnte auch schon
von bis zu 6000 Insassen lesen. Die Ausstattung der Anstal-
ten istim Vergleich zu den unsern &rmlich. Diejenigen, die ich
kennen lernte, zeichneten sich jedoch durch grosse Sauber-
keit aus. Zudem wird dort versucht, mit geringsten Mitteln
eine wohnliche, zumindest eine vertraute Atmosphdare zu
schaffen. Die oben angesprochene Orientierung am Kollek-
tiv findet ihren Ausdruck in der Grésse der Schlafraume, in
denen bis zu 100 Personen untergebracht sind.

In allen Vollzugsgefangnissen gibt es Produktionsanlagen
kleineren oder grésseren Umfangs. Zu Sowjetzeiten waren
diese durch entsprechende Planungen voll ausgelastet, heu-
te dagegen liegen die meisten brach; die Produkte kénnen
auf dem Markt nicht abgesetzt werden, oder es fehlen die
Mittel zum Ankauf von Rohstoffen. Das hat zur Folge, dass
sehr viele Haftlinge jahrelang ihre Tage ohne Arbeit verbrin-
gen. Das ist ein Problem ersten Ranges sowohl hinsichtlich
der internen FUhrung der Anstalten wie auch der Integration
der Gefangenen nach deren Entlassung in die Geselischaft.

Die meisten Gefangnisse sind Utberbelegt. in den Voll-
zugsanstalten reicht die Uberbelegung bis etwa 20%, in den
Untersuchungsgeféngnissen kann sie bei 200% und mehr
liegen. Sie ist eine Folge der hohen Strafen, die aus den Not-
wendigkeiten der (feudalistischen) Mangelgesellschaft her
motiviert und heute teilweise antiquiert sind. So liegt es
durchaus im Rahmen des Moglichen, fir einfachen Raub mit
unverhaltnismassig hohen Urteilen von mehreren Jahren
bestraft zu werden.

Die unterschiedlich strengen Haftbedingungen werden
als ,Regime” bezeichnet. Sie werden ,leichtes”, ,mittleres",
sstrenges” Regime, ,Sonderregime” und ,Anstalten fur
lebenslanglich Verurteilte* genannt. Die Unterschiede beste-
hen in den unterschiedlichen Freiheitsgraden fir die Inhaf-
tierten in der Anstalt. Diese betreffen etwa den Fernsehkon-
sum, die Moglichkeiten, Besuche, Briefe oder Pakete zu
empfangen oder die geografische Lage der Anstalt. Bei
Regelverstdssen wird eine Isolation im Karzer verordnet, die
mehrere Tage dauern kann. Doch auch diese Isolierung ist
nicht total, sondern wird in Kollektiven von mindestens zwei,
oft bis sechs Personen vollzogen. Nahrung und Ausstattung
sind in allen Regimes jedoch gleich. Diese sind in landeswei-
ten Normen geregelt, die keine festen Rubelzahien, sondern
lediglich Vergleichsindikatoren oder qualitative Massstédbe
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nennen. Als aktuelle Zahi fir die Nahrung einer inhaftierten
Person pro Tag wurden mir neulich 18 Rubel genannt
(€ 0.65). In den etwa zehn von uns besuchten Gefangnissen
machten die Gefangenen einen gut erndhrten Eindruck.
Allerdings ist das Problem der Infektion mit Tuberkulose und
auch mit AIDS angesichts der dichten Raumverhéltnisse
gross und stetig wachsend. Insgesamt sind, von aussen
betrachtet, die Haftbedingungen grundsétzlich hart fir die
Insassen. Umgekehrt méchten viele zu Entlassende nicht
aus der Anstalt austreten, weil sie ausserhalb weder (iber ein
soziales Netz, noch Uber eine markitaugliche Arbeitsqualifi-
kation oder auch nur Uber eine Wohnung verfiigen.

Die russische Strafvollzugspolitik gewichtet den Resozia-
lisierungsaspekt hoch, wenn auch hierflr die Mittel be-
schrankt bleiben. Alle Vollzugsanstaiten sind verpflichtet,
Berufsausbildungen zu realisieren. Diese sind mit den un-
sern nicht vergleichbar. Immerhin werden den Insassen
Fachkenntnisse in einem handwerklichen oder einfachen
industriellen Bereich vermittelt (zumeist in der Schneiderei,
in mechanischen Werkstéatten, in der Schreinerei und der
Holzgewinnung oder der Landwirtschaft); die Kurse werden
von Berufsleuten erteilt und dauern mehrere Wochen. In
Anstalten fir Jugendliche, oft aber auch fir Erwachsene
bestehen allgemeinbildende Schulen, die je nach Situation
ein Spektrum von Alphabetisierung bis Mittlere Reife
abdecken. Daneben bestehen kleine Bibliotheken mit aller-
dings meist veraltetem Blicherbestand. Den religidsen
BedUrfnissen wird mit der Einrichtung von (christlich-ortho-
doxen) Kapellen oder {muslimischen, katholischen) Gebets-
rdumen Rechnung getragen; zuweilen versucht die orthodo-
xe Kirche, ihren Primat zu Ungunsten anderer Religionen
nachhaltig durchzusetzen.

Seit langeren Jahren gibt es in allen Vollzugsanstalten
psychologische Dienste. Sie betreiben Eingangsdiagnostik;
diese basiert noch oft auf einer etwas mechanistisch
behavioristischen und medizinisch-genetisch orientierten
Sichtweise. Die Psychologinnen und Psychologen fihren
Einzelgesprache durch, arbeiten mit Insassengruppen zu
spezifischen Themen und fuhren in den sogenannten Rela-
xationsraumen (mit ruhiger Musik und sanften Lichtbildern)
Entspannungstrainings durch.

Die Psychologischen Dienste sind gewissermassen die
Wegbereiter flir die zur Zeit im Gange befindliche Einflihrung
von Sozialarbeit in die Gefdngnisse. Sozialarbeit nach unse-
rem Verstandnis gab es in der Sowjetunion kaum. Sie wurde
erst nach 1990 aufgebaut. Ihr Nutzen wurde auch von
Gefangnismitarbeitenden erkannt, und so wurden spontan in
verschiedenen Anstalten ,Sozialarbeiter eingestellt bzw.
bereits in der Anstalt tatige Abteilungsleiter wurden als sol-
che definiert. Der Hintergrund war, dass diese faktisch
bereits viele sozialarbeiterische Aufgaben wahrnehmen. In
diesem Zusammenhang entstand dann auch die oben
erwahnte Ausbildung fir Sozialarbeit im Strafvollzug an der
Akademie Ryazan. Im Gebiet Orel, wo die ersten Praktika
dieser Ausbildung stattfanden, wurden in den Anstalten
sogenannte sozialpsychologische Zentren gebildet, in wel-
chen die Psychologen, die (umdefinierten und die neu aus-
gebildeten) Sozialarbeiterinnen und die sogenannten Erzie-
hungsoffiziere zusammenarbeiten; letztere sind zustandig fir
das ,Erziehungsprogramm®, mit welchem bei den Insassen
Verhaltensé&nderungen erreicht werden sollen.
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Inzwischen gibt es den erwédhnten ,Befehl” der Hauptver-
waltung fir Strafvollzug im Justizministerium, wonach auf
300-400 Insassen ein Sozialarbeiter oder eine Sozialarbeite-
rin eingestellt werden soll. So wichtig dieser politische Wille
ist, bleibt er doch so lange ohne grosse Wirkkraft, als die
finanziellen Mittel zu seiner Umsetzung nicht zur Verfligung
stehen. Zugleich erging bisher noch kein Befehl an die
Geféngnisse, inre Strukturen fir die Einfihrung der Sozialar-
beit vorzubereiten. Auf dieser Basis ist die berufliche Zukuntft
der Absolventen von Ausbildungen fiir Sozialarbeit im Straf-
vollzug vorerst wenig gesichert.

Ein verlasslicheres Arbeitsfeld bieten die sogenannten
Inspektionen. Diese Institutionen dienen zunéchst der Kon-
trolle von Verurteilten mit Bewahrung (einerseits ohne Straf-
antritt, anderseits nach vorzeitiger Entlassung). Zunehmend
werden an die Inspektionen jedoch auch sozialarbeiterische
Anforderungen herangetragen. Da Russland beminht ist, die
im neuen Strafgesetzbuch vorgesehenen alternativen Straf-
formen anzuwenden, sind schon heute verhaltnismassig vie-
le Personen unter der Obhut von Inspektionen. Diese Ent-
wicklung soll langfristig zur Reduktion der Uberbelegung der
Kolonien und Untersuchungsgefangnisse fihren.

Die Ergebnisse

Die Ausbildung fur Sozialarbeitende im Strafvollzug an
der Akademie Ryazan ist mit Praktika erganzt worden. Ange-
sichts des im Lande (iblichen Lernversténdnisses ist dies ein
grosser Schritt. Er wird auch von den Projektpartnern als sol-
cher gewertet und geschatzt. Mit diesem Schritt ist der Pra-
xisbezug der Ausbildung erheblich verstérkt worden.

Die zustandige schweizerische Behoérde DEZA gibt als
eines von verschiedenen Kriterien zur Gestaltung von Pro-
jekten vor, dass deren Ergebnisse oder auch Ziele in einer
geeigneten Weise multipliziert werden sollen. in unserm Pro-
jekt geschah dies, indem neu die Gefangnisse des Gebietes
Ryazan als Praktikumstellen einbezogen wurden. Daraus
entstehen verschiedene Vorteile: Hinsichtlich der Veranke-
rung in der Praxis erweitert sich der Kreis von Institutionen,
die mit der Ausbildung an der Akademie Ryazan kooperie-
ren; die kirzeren Arbeitswege der Studierenden erleichtern
die Organisierung der Transporte und sind kostengunstiger
als diejenigen ins weit entlegene Orel; und die Projektphilo-
sophie als Ganze erfahrt eine Verbreiterung durch den Ein-
tritt von Praktikanten und Praktikantinnen in zusétzliche Insti-
tutionen; damit gelangen die Anliegen der Sozialarbeit und
die Postulate der Menschenrechte unmittelbar auch an die
dort arbeitenden Menschen. Méglichenweise werden in
einem weiteren Schritt Gefangnisse aus dem Gebiet Tula in
den Kreis der Praxisinstitutionen der Akademie Ryazan ein-
bezogen.

Zur Multiplikation gehoéren zudem die gegenwartigen
Bemiihungen, eine systematische Weiterbildung in den The-
menbereichen der Sozialarbeit an der Akademie Ryazan
aufzubauen. Das ist aus zwei Griinden nicht ganz einfach:
Zum einen bestehen klare Vorgaben der Hauptverwaltung in
Moskau, wer in welchen Zeitabstanden zu welcher Art von
Weiterbildung gehen kann beziehungsweise verpflichtet
wird. Das bedeutet, dass kein freier Angebotsmarkt herrscht
oder aufgebaut werden kann. Zum andern verfugen die

betreffenden Berufsleute kaum Uber finanzielie Mittel, um
Reise- und Aufenthaltskosten fiir Weiterbildungskurse tragen
zu kbénnen.

Weiter ist im Rahmen der Multiplikation vor kurzem in
Vologda ein neues Subprojekt installiert worden. Am dortigen
Institut fir Recht und Okonomie sollen eine systematische
Weiterbildung mit Schwerpunkt Sozialarbeit im Strafvolizug
wie auch eine Ausbildung far Sozialarbeit im Strafvollzug aut-
gebaut werden. Die Projektgrundlagen sind erarbeitet, die
Projektorganisation ist etabliert und die Projektgruppen
beginnen dieser Tage mit ihren Arbeiten. Vorbehaltlich der
Genehmigung durch die schweizerische Behérde dirften
diese Aktivitaten bis Ende 2006 laufen.




